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1. Mecanismul de sprijin pentru profesori, veriga lipsa din programele care vizeaza
cresterea calitatii actului educational

Cum sa faci o schimbare in sistemul romanesc de educatie? Aceasta este intrebarea pe
care si-o pun toate organizatiile care incep programe/interventii prin care vor sa
imbunatateasca procese, sa coalizeze comunitati, sa schimbe mentalitati si sa producd, in
final, o transformare semnificativd in nvitdmantul romanesc. In urma cu 13 ani, cand am

I”

pus bazele programului ,Fizica Altfel”, ne-am propus sa schimbam felul in care este predata
fizica in Romania si sa 1i sprijinim pe profesori sa foloseasca la clasa invatarea prin
investigatie, utilizata de 15-20 de ani in multe sisteme performante de educatie. La inceput,
am cdutat profesori interesati sa ni se aldature in demersul nostru de a creste gradul de
alfabetizare stiintifica a copiilor romani. Cu ajutorul lor, am organizat primele cursuri de
formare pentru cadrele didactice si am creat un ghid metodologic pentru unitatile de
fnvatare la fizica pentru gimnaziu si liceu. Am ajuns mai intai la zeci, apoi la sute, iar in timp
la aproape 3.000 de profesori de fizica, dintre care multi au decis sa aplice lucrurile invatate.
fn 2016, am avut prima recunoastere la nivel institutional a eforturilor noastre — atunci,
Ministerul Educatiei a recomandat, printr-o scrisoare metodica, tuturor profesorilor de fizica
din tara sa foloseasca invatarea prin investigatie la clasa, pornind de la resursele dezvoltate

III

de Centrul de Evaluare si Analize Educationale in cadrul programului ,Fizica Altfe

Un an mai tarziu, a aparut si noua programa de fizica pentru gimnaziu, in redactarea careia
au fost implicati profesori colaboratori apropiati ai CEAE. Programa mentiona in mod clar
utilizarea la clasa a Tnvatarii prin investigatie si stabilea ca obiectiv cresterea gradului de
alfabetizare stiintifica a elevilor. Mai mult decat atat, in ultimii ani au aparut in Romania

~

manuale moderne pentru gimnaziu, realizate de profesori cu experienta in invatarea prin

III

investigatie, care au participat anterior la programul , Fizica Altfe

nsa, in ciuda tuturor acestor progrese, am remarcat cd multi dintre profesori - oamenii de
care depindea efectiv felul in care este aplicata la clasa invatarea prin investigatie, nu fisi
transformasera decisiv abordarea la clasa. Exista cel putin o veriga lipsa pe drumul trecerii
de la ,stim ce trebuie” sa facem la ,stim cum trebuie sa facem” Am inteles ca o
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interventie, oricat de bine intentionata, de bine fundamentata si de reusita, nu poate sterge
ani, uneori zeci de ani, in care lucrurile se desfasurasera intr-o anumita maniera. Drept
urmare, am gandit un mecanism de sprijin, o comunitate de practica in care profesorii sa
fie sustinuti sa aplice pe termen mediu si lung noul mod de predare-invatare. Prin
intermediul mecanismului de sprijin, pe care l-am activat deja in 10 judete, cadrele
didactice gasesc ajutorul de care au nevoie in propria comunitate profesionala, care
infrunta provocari similare. Un studiu de impact realizat de CEAE a aratat rolul major pe

I"

care mecanismul de sprijin I-a jucat in programul ,Fizica Altfel”, atat in stimularea
motivatiei profesorilor, cat si in imbunatatirea competentelor profesionale ale acestora.

lar efectele s-au vazut asupra evolutiei rezultatelor elevilor.

Tn cele ce urmeazi, veti gisi descrierea unei resurse valoroase si veti descoperi felul in
care poate fi utilizata pentru a ajuta cadrele didactice atat in imbunatatirea abilitatilor
profesionale, cat si in cresterea increderii in capacitatea proprie de a facilita dobandirea

de competente de catre elevi.

Veti vedea ca, urmand pasii potriviti, mecanismul de sprijin este un instrument usor de
accesat, dar si de adoptat de catre profesori. Una dintre calitatile sale importante este c3,
prin forta colaboradrii, reuseste sa capitalizeze resurse deja existente in sistemul de

educatie.
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2. Dificultatile de care se lovesc profesorii dupa terminarea unui curs de formare

Experienta noastra de aproape 13 ani ne-a aratat ca un curs de formare, indiferent cat e de
util si cat de profesionist este realizat, nu are forta de a schimba ireversibil modul de
predare. Mai exact, participarea profesorilor la cursul de formare al CEAE reprezinta doar

primul pas in procesul de schimbare, respectiv utilizarea invatarii prin investigatie la clasa.

Cel de-al doilea pas, la fel de important, este implicarea lor in mecanismul de sprijin - o
modalitate structurata de colaborare intre profesori, pe care CEAE a conceput-o pentru a

veni Tn continuarea cursului de formare.

Utilizarea Tnvatarii prin investigatie la clasa este o schimbare de amploare pentru profesori
si implica un efort mare din partea lor. De aceasta realitate s-au izbit si tarile care au

introdus de ani buni IBL (Inquiry Based Learning), precum Germania, Italia sau Polonia,

Sa spunem ca profesorul este mobilat conceptual cu privire la predarea investigativa. Deci
stie, este motivat, deci vrea sa faca acest lucru si a observat efectele benefice ale noii
maniere de abordare asupra elevilor, deci a dovedit ca poate sa o foloseasca, dar se loveste
de problema gestionarii unei resurse fundamentale — timpul.

Odata cu aplicarea la clasa a predarii de tip investigativ profesorii constata ca tehnicile

specifice le iau la inceput, cand nu au suficienta experienta, mult timp pentru proiectarea si
organizarea predarii, iar activitatea cu elevii poate deveni cronofaga si noua abordare
necesita un alt tip de comportament din partea sa.

O alta problema este aceea ca desi profesorul stie, vrea sa aplice si a aplicat tehnicile

specifice pe perioada formarii, nu stie cum sa procedeze astfel incat schimbarea sa fie una

de durata si sa predea toate temele in acest fel. El se afla la un punct critic, fie pentru ca i
se pare cd metoda este aplicabila doar anumitor teme, fiind apoi necesara revenirea la

tehnica de predare anterioar3, fie crede ca este vorba de o moda, trecatoare si ea, ca altele.

in plus, profesorii se lovesc de urméatoarea dificultate: chiar dacd o parte dintre ei s-au
obisnuit putin sa aplice noile metode la clasa, isi dau seama ca nu au suficienta experienta

pentru a putea folosi aceasta abordare si in cazul altor categorii de elevi decat cei de nivel

mediu (pentru astfel de elevi au fost gandite activitatile de invatare din Ghidul metodologic).
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Or, mecanismul de sprijin a fost gandit si pentru a-i ajuta pe profesori sa invete cum pot
adapta activitatile de invatare din Ghid la nivelul elevilor din clasele la care predau. Scopul
este ca, la incheierea mecanismului de sprijin, profesorii de fizicd sa devina autonomi in
adaptarea invatarii prin investigatie la nivelul claselor lor.

IBL este foarte eficienta in a forma elevilor abilitati importante, cum este capacitatea de a
colabora/lucra in echipa (de multe ori elevii sunt pusi sa lucreze pe grupe). Din pacate, desi
profesorii trebuie sa-i ajute pe elevi sa-si formeze aceasta competentd, ei au avut putine
contexte in care sa si-o poata forma/exersa (numarul de ore din cadrul cursului de formare
este prea mic pentru a se intdmpla asta). Prin urmare, intalnirile regulate in grupurile de
lucru vor fi si bune ocazii ca ei sa-si imbunatateasca aceasta abilitate. OECD-ul a dus chiar
mai departe aceasta idee. ,Programele de succes implica profesorii in activitati de invatare
similare cu cele pe care le vor folosi cu elevii lor si incurajeaza dezvoltarea comunitatilor de
fnvatare ale profesorilor. Exista un interes din ce in ce mai mare pentru dezvoltarea scolilor

ca organizatii de invatare si pentru modalitati prin care profesorii sa 1si impartaseasca

expertiza si experienta intr-un mod mai sistematic”, se arata intr-un document al
organizatiei din 2005.
Lipsa sau insuficienta dialogului profesional care sa vizeze aceste aspecte poate face ca

efectele participarii la programul de formare sa dispara intr-un interval de timp foarte scurt.

Trebuie sa tinem cont de faptul ca, dupa cursul de formare, profesorii trebuie sa iasa din
zona de confort a rutinei didactice tributare centrarii pe cunostinte. Schimbarile pe care

urmeaza sa le faca sunt substantiale, de amploare. Daca ar fi nevoiti sa aplice la clasa IBL

imediat dupa terminarea cursului de formare, o buna parte dintre ei ar intra direct in zona

de panica, vezi imaginea de mai jos. Implicarea in mecanismul de sprijin ii face sa intre insa

mai Tntai in zona proximei dezvoltari, care le permite sa evolueze in loc sa renunte.
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3. De la ,Alte sedinte?!” la ,Asa da! Acum vorbim despre ceea ce ne intereseaza”.
Cum e organizat/structurat si cum functioneazd mecanismul de sprijin al CEAE.
,Mecanismul de sprijin ne-a aratat ca nu suntem singuri si ca, oricand ai o problema, poti sa
gasesti ajutor la un coleg”. Acesta este cel mai des intalnit feedback din partea profesorilor
care au devenit parte a acestei retele de colaborare profesionala si schimb de bune practici

de ajutor profesional reciproc. Tnsa lucrurile nu stau asa de la bun inceput.

Prima reactie pe care multi dintre profesori o au Tnainte de prima intalnire in cadrul
mecanismului de sprijin este de obicei: ,Alte sedinte?! Nu ne ajungeau comisiile
metodice?!” Desi poate parea descurajanta, reactia lor se schimba atunci cand isi dau seama
ca procesul este conceput pentru a-i ajuta in mod real. ,Asa da! Acum chiar vorbim despre

ce ne intereseaza si ce ne doare!”, spun deseori profesorii chiar la capatul primei intalniri,

Mod de organizare. Constituirea grupurilor de lucru, alegerea coordonatorilor judeteni si a

responsabililor de grupuri de lucru

Mecanismul de sprijin propus de CEAE este un cadru de dialog profesional care sa permita
identificarea bunelor practici si a barierelor aparute in activitatea la clasa si care sa-i sustina
pe profesori in perioada de schimbare a paradigmei de predare. Forta sa se bazeaza pe
puterea colaborarii intre profesionistii care se lovesc de aceleasi provocari si care identifica
mpreuna solutii, apeland la expertiza si experienta fiecarui membru al grupului. Pdna acum,

mecanismul de sprijin s-a desfasurat deja in 10 judete.

Uitdndu-ne la experienta unor tari europene (precum Germania, Italia, Polonia sau
Portugalia, care sunt date ca exemple de bune practici in ceea ce priveste procesul de
predare-invatare a stiintelor exacte) si discutand cu colaboratorii apropiati asupra
modalitatilor de sprijinire a profesorilor, ne-am dat seama ca o solutie eficienta in a-i sustine
poate fi organizarea de intalniri periodice in cadrul unor ,grupuri de lucru” (in mecanismul

de sprijin al CEAE acestea sunt organizate cam la interval de o luna).
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Tn organizarea grupurilor de lucru, ne-am inspirat din Proiectul SINUS., derulat acum mai
bine de 10 ani in Germania Atunci cand grupurile de lucru sunt mici, profesorii isi exprima
mai usor punctele de vedere si, din acest motiv. In cadrul grupurilor de lucru din cadrul

mecanismului de sprijin sunt intre 6 si 10 profesori.

Unul dintre criteriile de formare a grupurilor de lucru este cel al tipului de scoala/liceu unde
profesorii lucreaza (nivelul elevilor din clasele la care predau este similar). Intr-un grup de
lucru pot intra profesori dintr-o regiune a judetului (daca ei predau la scoli din mediul rural).
n cazul profesorilor de liceu, se poate forma un grup de lucru la care s§ participe profesorii
de la liceele tehnologice, un altul cu cei de la liceele teoretice etc. Omogenitatea grupelor,
in sensul constituirii lor din profesori care predau la acelasi tip de scoala, deci care au de
facut fata acelorasi tipuri de situatii, a determinat eficacitatea procesului de sprijin, dar si

eficienta din perspectiva timpului de interventie.

Un alt factor care a contribuit la succesul mecanismului a fost conditia ca membrii grupului
sa fi participat anterior la programul de formare (ceea ce le conferea participantilor baza

teoretica si o minima baza proceduralad).

Fiecare grup de lucru va fi coordonat de cate un responsabil, iar responsabilii vor fi sprijiniti

de catre un coordonator judetean.

Coordonatorii sunt profesori cu experienta care cunosc bine situatia din judet (noi am avut
in vedere sa implicam in primul rand formatorii din acel judet implicati in cursul de formare
al CEAE). Este absolut necesara participarea directa a acestuia la prima (cel mai bine si la a
doua) intélnire a fiecarui grup. Astfel poate facilita functionalitatea grupului in sensul

aplicarii rationamentului pedagogic.

Coordonatorii judeteni vor avea ca principala sarcind organizarea si facilitarea intalnirilor
grupurilor de lucru. Este foarte importanta participarea directa a acestuia la primele doua
intalniri ale fiecarui grup. Astfel, poate facilita functionalitatea grupului in sensul aplicarii
rationamentului pedagogic. Coordonatorul judetean trebuie sa fie un profesor suficient de

bine cunoscut la nivel judetean si apreciat din punct de vedere profesional pentru ca

Lhttp://www.sinus-transfer.de/programm/ueberblick.html
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profesorii sa fie suficient de motivati sa participe la primele intalniri ale grupului din care fac

parte, chiar daca au anumite indoieli la inceput cu privire la utilitatea acestor intalniri.

Este foarte important ca, initial, coordonatorul judetean sa-si formeze echipa de
responsabili ai grupurilor de lucru din randul oamenilor cu care a avut relatii anterioare de
buna colaborare. Este necesara o intalnire a coordonatorului cu responsabilii grupurilor
Tnainte de prima intalnire a membrilor fiecarui grup. Responsabilii trebuie sa fie convinsi de

beneficiile mecanismului de sprijin si sa fie adepti veritabili ai predarii prin investigatie.

Am inteles ca este important ca echipa CEAE si coordonatorii judeteni sa-i sprijine
indeaproape pe responsabili la primele 2-3 intalniri, cand ei se confrunta cu provocarile cele
mai mari. In acest proces au un rol important si mentorii, care si-i ajute pe responsabili/
profesori atat pe partea de proiectare a U.l., cat si pe partea de derulare si organizare a

intalnirilor.

Responsabilitatile coordonatorului judetean:

- Sprijina responsabililor grupurilor de lucru constituite la nivelul judetului in
cadrul acestui proiect; avem in vedere, in primul rand, grupuri de lucru care
sa cuprinda profesorii care folosesc metoda investigatiei la clasa (IBL).

- Stabileste impreuna cu responsabilii grupurilor de lucru si alte teme decat
cele trimise de echipa CEAE pentru sectiunea [c1] [MMm2] ce urmareste
cresterea nivelului de know-how/eliminarea neintelegerilor;

- Comunica regulat (cam o data la doua saptamani) cu responsabilii grupurilor
de lucru despre urmatoarea intalnire + cer feedback cu privire la derularea
intalniri anterioare si cu privire la alte interactiuni cu membrii din grupuri (in
afara intalnirilor lunare);

- Administreaza/ conduce discutile de pe grupul inchis de Facebook/
Whatsapp (sau deleaga un alt profesor).
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- Coordoneaza si monitorizeaza activitatile derulate la nivelul grupurilor de
lucru formate la nivelul judetului (avem in vedere si participarea la unele din
intalnirile acestor grupuri); informarea periodica (cam o data la 2-3
saptamani) a echipei de proiect asupra derularii activitatilor;

- Cand apar disfunctionalitati in cadrul unui grup de lucru, propune solutii/
activitati pentru a imbunatati situatia;

- Verifica si centralizeaza propunerile de ajustare a activitatilor de invatare
facute de profesorii din grupurile de lucru — atunci cand acestea vor fi
realizate;

- Cand este cazul, colecteaza feedback, testimoniale, fotografii etc. de la
profesorii (si elevii lor) care vor fi implicati in aceste grupuri de lucru si
transmiterea catre echipa de proiect a materialelor cele mai sugestive.

Responsabilitatile responsabililor grupurilor de lucru:

- Participa, impreuna cu coordonatorul judetean, la propunerea si a altor
teme pentru sectiunea ce urmareste cresterea nivelului de know-
how/eliminarea neintelegerilor decat cele trimise de echipa CEAE;

- Organizeaza intalnirile lunare: contacteaza profesorii din comisia lor;
pregatesc agenda intalnirii, faciliteaza intalnirea, discuta cu profesorii si
impreund stabilesc cine/ce/cum va prezenta temele/ subiectele stabilite
pentru fiecare intalnire); isi mai gdsesc cate o persoana care sa fi ajute;

- Asigura o atmosfera de incredere, relaxata a intalnirilor;

- Informeaza periodic (o data pe lunda — dupa fiecare intélnire) echipa de
proiect asupra derularii activitatilor sub forma unui scurt jurnal de reflectie;

- Administreaza/ conduce interactiunile intre profesori intre intalnirile din
cadrul comisiilor metodice (sau deleaga un profesor din grupul sau).
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Mod de functionare

Mecanismul de sprijin din fiecare judet debuteaza cu o intalnire de activare, care are un
impact esential asupra felului in care lucrurile se vor desfasura pe mai departe. Atunci
Tncepe procesul de construire a increderii intre echipa CEAE si profesorii care vor fi implicati
in mecanism. La inceput, sunt destul de multi profesori care au o atitudine defensiva, care

se perpetueaza si la primele 2-3 intalniri ale grupurilor de lucru.

Tntalnirile pot oferi contextele potrivite in care profesorii sd poata colabora si interactiona.
n acest sens, am conceput un format al intalnirilor acestor grupuri de lucru astfel incat s3
raspunda nevoilor profesorilor si sa existe un schimb real de bune practici, idei si solutii pe

care profesorii sa le poata folosi la clasa.

Desi profesorii se cunosteau nainte de activitatea in cadrul mecanismului de sprijin, ei nu
manifestau suficienta incredere reciproca pentru a vorbi si despre eventualele nereusite ale
activitatii didactice, astfel incat sa genereze un demers de analiza critica asupra procesului.
Daca nu erau colegi in aceeasi scoala, majoritatea lor se intadlnisera mai degraba de activitati
cu caracter formal (de ex. cercuri pedagogice), unde relatiile interpersonale profesionale
sunt limitate si exist3 si bariere in comunicare. Insa nici chiar intre colegi de la aceeasi scoald

nu exista, in destul de multe cazuri, o colaborare constructiva intre profesori.

Desi afirmau ca metoda investigatiei are numeroase avantaje, pe care le identificau in

primul rand din perspectiva elevilor, profesorii isi manifestau indoiala ca ar putea deveni un

stil de predare, adica ar putea fi permanentizat.
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in timpul intalnirilor, multe dintre opiniile profesorilor ficeau referire la lipsa mijloacelor
didactice necesare predarii. Interesant este cd pe parcurs, lucrand si intelegand ca
fundamentald in aceastda abordare este folosirea experientei elevilor in construirea
cunoasterii, profesorii au reusit sa identifice inclusiv solutii de suplinire a lipsei materialului

didactic.

Indoiala si potentialele riscuri ale folosirii metodei au constituit elemente importante care
au caracterizat Tnceputul activitatii in cadrul mecanismului de sprijin, dar tot ele au fost si

resurse in activitate.

Cadrul informal al intalnirilor a fost benefic pentru a-i incuraja sa identifice sursele
succeselor, cauzele esecurilor si treptat sa isi adapteze stilul didactic in functie de situatiile

particulare cu care se confrunta.

Principalul mijloc de a identifica resurse in colegi a fost lucrul in comun, atat in perechi, cat
si cu Tntreg grupul (sau o buna parte din el). Comunicarea deschisa cu colegul — devenit
partener de activitate — sau cu colegii, a fost principalul mijloc de dobandire a increderii
atat in fortele proprii, cat si in opiniile celorlalti. Prezentarea reusitelor, dar si a nereusitelor
in aplicarea la clasa de fiecare profesor la clasa/clasele lui si analizarea argumentelor
prezentate contribuie la atmosfera de incredere in autoevaluarea/evaluarea demersului
didactic. Climatul neformal, lipsit de constrangeri administrative, nebirocratic, permite
profesorilor sa-si activeze mecanisme psihologice favorabile schimbarii, adica sa-si exprime
temerile, nemultumirile, sa explice unde nu au reusit ceea ce si-au propus din punct de

vedere didactic si sa identifice, inclusiv din opiniile exprimate de colegi, resurse procedurale

de succes.

De asemenea, este foarte importanta introducerea unor momente de reflectie la intalnirile
grupurilor de lucru, pornind de la diferitele experiente de predare (in paradigma IBL) ale
profesorilor din mecanismul de sprijin. Este absolut necesar ca acestia sa reflecteze asupra

felul in care predau, sa concluzioneze si sa actioneze adaptandu-se.

11
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TRAGEM CONCLUZII, CONCEPTUALIZAM DESPRE ASTA!

invitarea este un proces social (ea este mai eficientd dacd se produce/ are loc prin
colaborare cu altii). Tmpértdsirea experientelor de predare, procesul de invitare si de

adaptare trece la urmatorul nivel calitatea.

Un avantaj este ca se ajunge astfel la activitati de Tnvatare adaptate claselor la care predau

profesorii din grupul de lucru.

Monitorizam felul cum se deruleaza intalnirile; facem asta analizand atat informarile trimise
de coordonatorul si responsabilii judeteni, cat si raspunsurile profesorilor la chestionare.

Astfel, reusim sa ne dam seama ce grupuri de lucru au nevoie de sprijin suplimentar.

Verificam indeplinirea acestor conditii de baza prin interviuri 1-1 cu candidatii pentru
rolurile de coordonatori judeteni/ responsabili de grupuri de lucru si prin teme de tip

problem solving. Acesti pasi trebuie facuti inainte de a activa Mecanismul intr-un judet.
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4. Provocari si solutii in derularea mecanismului de sprifin

in organizarea intalnirilor si prin participarea la intalnirile din cadrul mecanismului de

sprijin am intalnit o serie de provocari.

- Program diferit (multi profesori au catedra formata din ore la mai multe scoli, din
care la unele se lucreaza si in doua schimburi. Deci, una dintre provocari consta in
proiectarea intalnirilor astfel incat sa se asigure conditiile de participare la intrunirile
lunare.

- Distantele pe care le au de parcurs profesorii pana la locul de intalnire, tradusa, de
asemenea, in timpul necesar pentru a ajunge la intalnire si prin costuri de transport.

Aceste aspecte nu pot fi neglijate in special pentru profesorii din mediul rural.

La provocdrile fizice se adauga unele de natura atitudinald:

- Dificultatea profesorilor de a identifica nereusitele din activitatea proprie. Din
nefericire, profesorii sunt obisnuiti cu identificarea numai a elementelor de succes
din propria activitate fara sa identifice arii de imbunatatire. Aceasta atitudine este
valorizata intens si in cadrul majoritatii programelor de formare, care practica
(preponderent) un sistem de evaluare bazat numai pe avantajele metodei noi si nu
valorizeazd demersul de AUTOEVALUARE sau/si de EVALUARE COLEGIALA a
demersului didactic.

- Tn cadrul activitdtii se manifestd uneori neincredere atat in metod&(generatd de
unele nereusite) cat si in opiniile exprimate de ceilalti participanti. in astfel de situatii
este nevoie ca responsabilul activitatii sa identifice — prin intrebari frontale sau
directionate individual — acele elemente comune care sa permita cresterea nivelului

increderii reciproce a participantilor.
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- Reactii descurajante ale managerilor si ale persoanelor cu functii de indrumare si

control

n aplicarea la clasa a invatdrii prin investigatie:

- Managementul timpului pare a fi cea mai frecventa provocare de finceput,
determinata de lipsa exercitiului Tn proiectarea si conducerea unui demers

investigativ (directionat/structurat de profesor) realizat de elev.

- Pe masura ce profesorii dobandesc o oarecare experienta in aplicarea metodei,
apare firesc dorinta de a transforma? investigatia structuratd in investigatie ghidatd,
respectiv deschisad.

- Dificultatea identificarii situatiilor sau/si a intrebarilor relevante pentru etapa de
evocare in aplicarea mecanismului ERR. Discutiile si schimbul de opinii din cadrul
mecanismului de sprijin sunt utile pentru depasire acestui tip de provocare, scurtele
sesiuni de brainstorming rezolvand in mod creativ situatia, contribuind la realizarea
unei atmosfere de incredere.

- Multi profesori definesc o oarecare rezistenta a elevilor, dar si a colegilor profesori,
respectiv a parintilor, la acest mecanism de tip intrebare — raspuns (care eventual nu
se identifica la prima vedere in manual), unii dintre actorii educationali considerand
ca ar fi pierdere de timp.

La final insa, profesorii au devenit mai indrazneti pentru aplicarea unor metode mai
cronofage, chiar daca, pentru perioade nu prea mari, rdmaneau in urma cu planificare
initiala. Au Tnvatat sa regleze din mers procesul chiar daca pe alocuri s-au confruntat cu
unele reactii descurajante ale managerilor si ale persoanelor cu functii de indrumare si

control.

2 CIASCAI, Liliana, ESANU, Andreea, HAIDUC Liliana — Model ciclic de predare-invédtare bazat pe investigatie,
Editura Presa Universitara Clujeana, 2016, p. 50
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5. Impactul avut de , Fizica Altfel” si rolul mecanismului de sprijin

Orice proces de schimbare prin care trec profesorii trebuie sa aiba (mai ales daca el
vizeaza tehnici de predare si evaluare) consecinte si asupra elevilor. Elevul este beneficiarul
principal al tuturor eforturilor de schimbare a profesorilor. Prin urmare, elevul nu este un
consumator sau un simplu beneficiar al schimbarilor operate la nivelul scolii, ci un actor.
Avand in vedere noile abordari ale invatarii, ca fenomen bio-psiho-educational, elevul este
un actor al procesului si nu un simplu beneficiar asupra caruia se reflecta efectele, el
participa la procesul care are drept finalitate invatarea, adica schimbarea comportamentului

individual.

Aceasta ecuatie, care cuprinde, in primul plan, doi termeni — elevul si profesorul - nu
poate fi tratata altfel decat ca ... o ecuatie, adica avand in vedere permanent RELATIA dintre

termeni.

Daca luam in seama si faptul ca in clasa reala este vorba de relatii simultane intre fiecare
elev si colegi, respectiv intre fiecare dintre elevi si profesor si daca la asta addugam, nu in
ultimul rand, parintii, societatea, mass-media, ne apropiem de amploarea CONTEXTULUI in

care se asteapta schimbarea comportamentului profesorului.

Mecanismul de sprijin presupune pentru profesori invatare prin cooperare, ceea ce

determina dezvoltarea personala prin actiuni de autoconstientizare in cadrul grupurilor mici.
Aceasta forma de invatare solicita toleranta fata de modurile diferite de gandire si
exprimare, valorizand nevoia profesorilor(ca si a elevilor) de a lucra impreuna, intr-un climat

prietenos, de sustinere reciproca.

Relevanta din aceasta perspectiva este opinia pedagogului Eugen Noveanu
“Invdtarea este un proces activ, informatia poate fi impusd din exterior, dar nu si
intelegerea; aceasta trebuie sd vind din interior. Invdtarea este determinatd de o

interactiune complexd intre cunoasterea existentd a subiectilor, contextul social si problema

de rezolvat. Instruirea se referd la asigurarea subiectilor cu o situatie de colaborare in care ei

sd aibe atdt mijloacele, cét si oportunitatea de a construi o noud intelegere.”
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Privite din perspectiva constructivismului social, atat mecanismul de sprijin cat si

invatarea prin investigatie fac referire la doua procese, colaborarea si cooperarea3.

Studiul de impact derulat de CEAE releva faptul cd experienta profesorilor anterior

participarii la programul de formare influenteaza rezultatele elevilor carora li s-a predat prin

metoda investigatiei®.

- Tn cazul profesorilor studiul relevd diferente/progrese semnificative in ceea ce
priveste cresterea sentimentului de satisfactie in predare, capacitatea de a oferi
explicatii alternative - aspect extrem de important in individualizarea procesului de
predare-invatare — sau capacitatea de a facilita discutii cu intreaga clasd, la unele

dintre acestea corelatiile fiind puternice.

- Avand in vedere inclusiv relativa predictibilitate a rezultatelor participarii la
programul de formare, demersurile de sprijinire a profesorilor in aplicarea la clasa a
achizitiilor din aceste programe, pentru a deveni efective si eficace trebuie sa fie
profund personalizate si adaptate comunitdtilor educationale in care activeaza

profesorul.

- Evident, trebuie identificate caile prin care un profesor va dobandi incredere in
colegii din grupul de sprijin, astfel incat sa poata impartasi cu ei reusitele si
nereusitele lui profesionale referitor la aplicarea la clasa, in conditiile specifice
comunitatii educationale in care lucreaza, a investigatiei stiintifice, precum si

identificarea solutiilor optime la situatiile de nereusita.

3 In abordirile pedagogiei moderne colaborarea poate fi definitd drept o formd de relatii intre
participanti(elevi sau/si profesori) care consta in solutionarea unor probleme de interes comun, in care fiecare
contribuie activ si efectiv, iar cooperarea ca o formd de invdtare, de studiu, de actiune reciproca,
interpersonald/intergrupald, cu durata variabila care rezultad din influentarile reciproce ale actorilor implicati.

4 Conform studiului CEAE — Evaluarea impactului programului Fizica Altfel, Noiembrie 2023, pp. 20-21, indicele
activare cognitiva inregistreaza scoruri semnificativ mai mari la elevii ai caror profesori aveau experienta in
predarea investigativa anterior participarii la programul de formare.
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6. O pilulda amara. Factori care ingreuneaza schimbarea

Programul ,Fizica Altfel” a reprezentat o transformare semnificativa a felului in care este
predata aceasta materie in sistemul formal de educatie. Din acest motiv, consideram ca
descrierea experientei avute poate fi utila organizatiilor care incep proiecte a caror miza
este cresterea calitatii actului educational. Pentru o perspectiva cat mai realistd, trebuie sa
vorbim si despre lucrurile de care ne-am lovit in timpul demersurilor noastre, despre o serie
de factori care pot frana procesul de schimbare. I-am intalnit de-a lungul a 13 ani, in care
am lucrat cu aproape 3.000 de profesori si in care am interactionat cu oameni din sistemul
de educatie de la toate nivelurile ierarhice. Unii dintre acesti factori tin de sistemul de
educatie, altii sunt factori individuali, altii sunt factori legati de cultura scolii, iar altii decurg
pur si simplu din felul in care a evoluat societatea romaneasca. Indiferent de cauzele lor,
fiecare poate pune provocari serioase si fiecare a condus la nevoia de a ajusta interventia.
Desigur, indiferent de circumstante, alegerile personale si responsabilitatea individuala au
un rol crucial in rezultatul final. Dar nu poate fi ignorata sau minimalizata niciodata influenta

pe care contextul o are asupra desfasurarii unui proiect.

Printre factorii care pot ingreuna un demers de crestere a calitatii actului educationale se

numara:

- Rutina profesionala - Este o realitate clara faptul ca multi profesori si-au format o
rutind didactica in care le este mai comod sa ramana, insa prin care elevul nu este
suficient de implicat Tn procesul de invatare.

- Reticenta pe care profesorii, oricit de buni, o au la programe care vizeaza
schimbarea ca urmare a multor initiative nereusite desfasurate anterior. Drept
urmare, deseori, se activeaza la profesori rezistenta la schimbare, ca un mecanism

de aparare psihologica.
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Neincrederea in factorii de decizie. Profesorii reclama adesea absenta
competentelor necesare in randul unor decidenti si al celor care le evalueaza
activitatea didactica

Supusi unei schimbari permanente a cadrului normativ si a cerintelor extradidactice,
profesorii din sistemul national de invatamant se plang de instabilitatea relatiilor
profesionale precum si de lipsa unor mecanisme care sa le permita o reala
perfectionare a procesului de predare-invatare-evaluare.

Derularea unor programe de formare in care nu se urmareste aplicarea la clasa a
competentelor dobandite le creeaza de multe ori profesorilor sentimentul ca
lucrurile Tnvatate sunt formale si ca ele nu au efecte directe asupra predarii-invatarii-
evaluarii. Consecinta este ca isi pierd increderea chiar si in programele de formare
care i-ar putea ajuta in mod real. Profesorii considera birocratice activitatile din
cadrul fostelor comisiilor metodice sau din cadrul altor intalniri metodice (cercuri
pedagogice) pe care nu le percep ca fiind organice in functionarea scolii. De aici
decurge necesitatea constituirii unor mecanisme de sprijin eficace (tintite spre
obiective clare), eficiente (cu efecte mari raportate la eforturi)

Structura pe verticala a sistemului de educatie si gradul de dependenta al
profesorilor fatd de superiorii lor ierarhici. Uneori initiativele de schimbare se bat
cap n cap cu cultura organizationala n care profesorii isi desfasoara activitatea.
Eroziunea psihologica pe care o presupune meseria de profesor, excesiva incarcare
birocratica, burnout-ul, atmosfera de indisciplina de la clase etc.

Degradarea statutului social al profesorului, care fii stirbeste din demnitatea
profesionald, cu consecinte asupra spiritului de initiativa. Deseori, blamarea
frecventa si opiniile categorice exprimate in termeni duri de catre cei care nu cunosc
realitatea sistemului de educatie intaresc sentimentul de singurdtate si precaritate
pe care il resimt multi profesori.

Lipsurile de tot felul. Tn cazul concret al fizicii si chimiei, multe dintre laboratoarele
scolilor au fost transformate in sali de clasa, iar materialele si echipamentele
necesare experimentelor lipsesc. Aceste realitati nasc nevoia calibrarii interventiei.
De exemplu, pentru a contracara lipsurile, in cazul programului ,Fizica Altfel” am
oferit exemple de experimente la indemana si am creat experimente virtuale si fise

dinamice de lucru.
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- Dependenta de tehnologie a elevilor si puterea modelelor din social media de a-i
influenta fac dificila captarea interesului de catre profesor si ii pot crea acestuia un

sentiment de neputinta.

,Citeste” camera este o expresie de care trebuie sa tina cont toti cei care isi propun sa
realizeze o schimbare in sistemul formal de educatie. Initiatorii oricarui proiect trebuie sa se
asigure ca i-au inteles bine pe cei carora li se adreseaza. Exista tentatia ca unii sa se simta
sedusi de propria idee de schimbare si sa creadd ca ea va produce o transformare
spectaculoasa. Adevarul este ca o idee oricat de buna nu reprezinta decat primul pas dintr-
un drum lung, iar valoarea ei va fi confirmata doar la capatul unui proces in care va fi fost
bine comunicata, inteleasa si asumata de cei carora se adreseaza. Pe parcursul acestui drum
anevoios vor trebui facute numeroase ajustari si vor exista pasi fnapoi Thaintea oricarui
progres. Va trebui sa implementam un proces riguros de monitorizare a felului in care este
pusa Tn practica si va trebui sa existe o atitudine sincera fata de aspectele nefunctionale.
Presupunerea ca profesorii de abia asteapta sa se arunce intr-un nou program de formare
sau intr-un proiect este adesea nefundamentata. Adevarul e ca majoritatea au deja obtinute
creditele de care au nevoie in parcursul profesional, ca multi au dezvoltat o reticenta la
schimbare si ca le e greu sa Tsi asume un nou demers. Fiecare dintre profesori are la activ
cateva experiente negative legate de programe de formare derulate pur formal, care le-au
pierdut timpul si care nu au avut niciun efect asupra procesului de predare-invatare. Altfel
spus, nu exista niciun motiv exterior care sa-i preseze sa isi asume un nou demers de

schimbare.

De aceea, am considerat important la primele Tntalniri sa ii ascultdam, sa vedem ceea ce Tsi
doresc si ceea ce 1i pune in miscare, si le aflam temerile si frustrarile. in timpul
interactiunilor cu profesorii am evitat cu orice pret sa le prezentam ideile noastre drept
adevarul ultim, care le va inlocui experienta de o viatd. Mai curand le-am prezentat
metodele din program drept niste propuneri care i-ar putea ajuta sa rezolve unele dintre
problemele pe care le au la clasa si le-am oferit, in plus, o serie de resurse pe care se pot
baza, in functie de nevoile pe care le-am descoperit in proces. I-am tratat intotdeauna drept
parteneri egali, le-am valorificat experienta anterioara, am identificat liderii in care au

incredere si am incercat sa construim comunitati in care sa se simta sprijiniti, validati si pusi
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in valoare. Dar Thainte de orice, am fost preocupati sa definim bine problema pe care vrem

sa o rezolvam si sa identificam caile prin care putem sa ducem la bun sfarsit acest demers.

Credite

Raportul a fost realizat cu sprijinul Romanian American Foundation.
n redactarea acestui raport au fost implicati

- profesorii de fizica Laurentiu Badea si Mihai Fartat

- din partea echipei CEAE: Raluca Balogh, Cristian Hatu si Amalia Cioaba.
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Concluzii

Pentru ca Mecanismul de sprijin sa functioneze, este important sa fie indeplinite cateva

conditii:

* sa avem coordonatori judeteni si responsabili de grup de lucru implicati, ca acestia sa
inteleaga valoarea procesului, sa fie deschisi, sa stie sa-si inspire si sa-si mobilizeze colegii
din judet, sa comunice pe tot parcursul procesului cu profesorii. E necesar ca responsabilii sa
stea aproape de profesorii din grupul de lucru, iar coordonatorii judeteni sa stea aproape de

responsabili.

* sa existe o colaborare foarte buna: 1) intre coordonatorii judeteni si responsabili; 2) intre

fiecare responsabil si profesorii din grupul sau de lucru.

e modul de derulare si scopul mecanismului/intalnirilor sa fie clare pentru toti cei implicati.

Din experienta noastra, a CEAE, putem spune ca este procesul de schimbare este
intotdeauna un maraton, niciodata un sprint. lar punctul lui final depinde de urmatorii
factori: a. de claritatea cu care reusesti sa articulezi miza, utilitatea demersului, b. de modul
in care reusesti sa castigi si sa pastrezi increderea celor pe care vrei sa ii cooptezi in procesul
de schimbare, c. de limpezimea cu care intelegi provocarile pe care profesorii le intampina
in procesul de schimbare, d. de resursele pe care le oferi pentru a le creste beneficiarilor
capacitatea de a face fata provocarilor, e. de construirea de comunitati in care sa fie facilitat

dialogul profesional si schimbul de bune practici.

Demersul trebuie ajustat continuu - de la un capat la altul trebuie sa fii atent la acei oameni
si sa ajustezi totul in functie de nevoile lor. Daca constati cd ceva nu functioneazd/ are

limite/ se gripeaza, te gandesti si vii cu alta solutie
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Orice interventie e un proces continuu de problem solving:

- ceea ce profesorii trebuie sa ofere copiilor trebuie construit mai intai in profesori. Vezi

atitudinea fata de greseala, vezi invatarea experientiala, vezi constructivismul social etc.

- orice program trebuie sa fie util, profesorii trebuie sa vada beneficiile schimbarii - beneficii
la clasa, beneficii in organizarea muncii lor, beneficii in comunitatea profesionald, cresterea

stimei de sine etc.

22



CENTRUL DE EVALUARE S|
ANALIZE EDUCATIONALE

<= CEAE

Anexa

Cazuri concrete. Ce ai face, daca i-ai avea in fata pe Ana, Elena, Andrei, Maria si Matei?

lata cateva cazuri concrete de profesori care au participat la program.

Ana preda fizica de 38 de ani, din momentul in care a terminat facultatea. Este
foarte bucuroasa cand vreun fost elev, acum profesor, medic, cercetator sau faiantar o
cauta atunci cand aduce documentele de inscriere a propriului copil la scoald. Remarcile
acestora, potrivit carora laboratorul de fizica nu s-a schimbat o necajesc un pic, stiind ce
eforturi face pentru a-1 pastra functional si a-| moderniza. Profesoara nu se impaca deloc cu
ideea ca majoritatea colegilor a renuntat la folosirea platformei digitale care a fost activata
in perioada pandemiei. Ana a depus eforturi mari pentru a intelege cum functioneaza
platforma si aplicatiile pe care le-a utilizat doi ani si nu intelege de ce ar trebui sa renunte la
aceste facilitati — aplicatii, simulari — care si-au dovedit eficacitatea, atat sub aspect

informativ dar si formativ si este interesata de modalitati eficiente de integrare a lor in lectii.

Elena este profesoara la Scoala Gimnaziala din comuna B si preda de 18 ani de
fizica si chimie. Este foarte nemultumita ca directorul a decis desfiintarea laboratorului de
fizica si chimie odata cu infiintarea clasei pregatitoare si ca |-a transformat in sald clasa.
Norocul a facut ca anexa laboratorului sa-i ramana si astfel sa dispunda de spatiu de
depozitare a materialului didactic. Elena este foarte bucuroasa atunci cand constata ca
initiativa ei de se folosi de experienta elevilor din viata cotidiana in demersul didactic are un
important suport teoretic, reprezentand practic baza Tnvatarii prin investigatie. Predarea
ambelor discipline 1i ofera profesoarei posibilitatea de a proiecta si realiza demersuri inter-
disciplinare, unele de-a dreptul inovatoare— filme editate de elevi, experimente filmate,
experimente spectaculoase la clasa — apreciate atat de elevi, cat si de parinti si colegi.
Comunitatea educationala din comuna B este interesatd de punerea in valoare a
potentialului copiilor. Elena este Tnsa dezamagita de textele din social media, care sustin ca
fnvatarea fizicii si chimiei nu-si are locul la gimnaziu si ca mai bine s-ar renunta la aceste

materii, mai ales ca si asa nu prea mai sunt profesori de specialitate.
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Andrei a absolvit facultatea de Fizica in urma cu 17 de ani si a predat la un liceu
tehnologic timp de 6 ani, 5 ani la un liceu teoretic, iar de 6 ani lucreaza la o scoala
gimnaziala. sentimentul dominant pe care il reclama Andrei este acela de abandonare a
profesorului Tn fata dorintelor parintilor, care emit opinii fara niciun fel de competenta
profesionala si fara a cunoaste prevederile legale. El afirma, de asemenea, ca dascalul este
singur in fata schimbarilor obiective — schimbarile legislative — dar si subiective — profilul
elevului. Profesorul considera ca participarea la programe de formare continua i-a adus doar
credite profesionale transferabile, fara sa-i ofere posibilitatea de a-si imbunatati in mod real

predarea.

Maria se considera, cu mandrie, reprezentantul categoriei de profesori de scoala
veche, este o buna cunoscatoare a metodologiilor privind mobilitatea personalului didactic,
a predat ca titular in 6 scoli, toate cu laboratoare de fizica, are mai multi fosti elevi
participanti la olimpiadele nationale. Multi dintre elevii sdi au ajuns doctori, ingineri si
profesori care o recunosc si ,,0 salutda cand iese pe strada”. E bucuroasa sa afirme ca face
parte din cohorta de profesori care vor fi pensionari peste 4 ani si este foarte incisiva cand
vine vorba de beneficiarii si organizatiile care stiu ei mai bine ce trebuie facut in procesul de
predare-invdtare-evaluare. De asemenea, Maria declara ca s-a saturat sa participe la
programe de formare unde se vorbeste despre orice numai despre predarea efectiva, nu.
Cladirea colegiului national unde preda Maria, este proaspat reabilitat cu fonduri europene,
proces care a inclus amenajarea si dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si biologie. Maria
isi exprima ingrijorarea ca organismele responsabile nu au corelat programele de liceu cu
cele pe care le-au parcurs elevii la nivelurile primar si gimnazial. Acest fapt o determina sa

considere ca decidentii i-au abandonat nu numai pe profesori, ci si pe elevi.

De 28 de ani, Matei este profesor de fizica la o scoala si la cele doua structuri ale ei
din comuna E, iar de 21 de ani este liderul miscarii sindicale a profesorilor. Comuna E are opt
sate raspandite pe o suprafata mare. Scoala de centru, cea cu personalitate juridica, are
spatiu disponibil, laborator de fizica si chimie, pe care Matei il imparte cu colega de chimie,
celelalte doua scoli nu au laboratoare si functioneaza in doua schimburi, cu clasele
gimnaziale dupa-amiaza. Una dintre problemele pe care le-a constatat in sistem este
excesiva incarcare birocratica a profesorilor, care le rapeste din timpul necesar pregatirii

activitatii didactice. Profesorul se intreaba cum este posibil ca programa de fizica in vigoare
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din 2017 pentru gimnaziu®, incluzdnd nota de prezentare, competentele generale, cele
specifice si continuturile pentru trei ani de studiu sa numere 15 pagini (la care se adauga
aproape 8 pagini de sugestii metodologice), procedura pentru gestionarea situatiilor de
violenta din mediul scolar sa numere 19 pagini iar metodologia privind titularizarea,
transferul, completarea normelor profesorilor sa se intinda pe nu mai putin de 70 de pagini,
la care se adauga alte 74 pagini de anexe. Matei stie ca profesorii care sunt si diriginti,
precum si directorii care au norma de predare trebuie ca, dincolo de disciplina predata si de
activitatea efectiva la clasa, sa se ocupe si de documentele necesare acordarii de tichete
sociale, burse, decontari transport. Mai ale in conditiile Tn care unele dintre atributii sunt

lasate in seama profesorilor scolii, fara un temei profesional si juridic.

Teme de reflectie:

Imaginati-va ca organizati activitatea unui grup de sprijin in care sunt inclusi cei

cinci profesori: Ana, Elena, Andrei, Maria si Matei, fiecare cu experienta si cu

opiniile lui. Care credeti ca ar fi primul lucru pe care I-ati face?

- Care sunt punctele de sprijin pe care le-ati folosi pentru inceput?

- Care sunt elementele comune celor cinci profesori pe care le-ati putea pune in
valoare in ceea ce priveste predarea prin metoda investigatiei?

- Cum ar trebui organizata eficient si eficace activitatea unui mecanism care sa-i

sprijine pe cei cinci profesori in aplicarea la clasa a competentelor dobandite in

cadrul programului de formare Fizica Altfel.

5 https://www.ise.ro/wp-content/uploads/2017/01/Fizica_1.pdf
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