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“Am intrat intotdeauna la clasa cu gandul la copiii din fata
mea”, spune Gabriela Deliu, unul dintre profesorii veterani
din programul ,Fizica Altfel”, pe care |I-am creat in urmacu 9
ani pentru a le oferi copiilor romani sansa sa invete aceasta
materie prin metode moderne, atractive si eficiente.

Ca sa reusim sa schimbam felul in care invatd copiii, am pregatit profesorii si le-am oferit
instrumentele pedagogice care sa le dezvolte elevilor abilitatile necesare in viata adulta. Am creat
resurse si am instruit formatorii care sa le arate cadrelor didactice cum pot sa predea altfel decat
o ficuserd pana atunci. in ultimii doi ani, programul ,Fizica Altfel” a ajuns sa includa aproximativ
2.500 de profesori de fizica, adica 65% din numarul total al celor care predau aceastd materie in
invatamantul preuniversitar. Pentru a produce o schimbare de durata, am pus bazele unor grupuri
profesionale de suport si am inceput sa deruldam in mai multe judete un program de sprijin al
cadrelor didactice care predau fizica prin metode inductive. Prin profesorii nostri, ne-am implicat
in schimbarea programei la fizica, astfel ca aceasta include astazi, ca obiectiv clar, alfabetizarea
stiintifica a elevilor, iar in ultimii 2 ani au aparut si primele manuale realizate dupa noua programa.

Am promovat constant educatia STEM (stiinte, tehnologie, inginerie, matematica) si am militat
pentru cresterea calitatii acesteia in scolile din Romania. Cum educatia STEM nu inseamna doar
fizica, am extins principiile din ,Fizica Altfel” si la chimie, formand profesori care sa predea prin
metode inductive aceastd materie. in 2019, am inceput un proiect care méasoard impactul utilizarii
metodei investigatiei la clasa, ale carui rezultate vor fi disponibile in anul 2021.

Am pus pe agenda societatii si a stakeholder-ilor temele cele mai presante din educatia din
Romania, precum analfabetismul functional si analfabetismul stiintific, iar prin activitatea noastra
de cercetare-inovare am putut aduce in atentie solutiile cele mai bune, cu impact pe termen lung,
pentru sistemul romanesc de Tnvatamant si pentru elevii romani.

Singura cale pentru a le putea oferi tuturor elevilor o educatie de calitate este o
schimbare sistemicd, pe toate palierele din invatdmdntul romdnesc.
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SUSTINEM ALFABETIZAREA $TIINTIFICA

a elevilor si i pregatim pe profesorii de stiinte pentru a utiliza la clasa metodele
inductive, astfel incat sa le trezeasca elevilor interesul pentru stiinte si sa ii ajute
sa-si dezvolte competentele necesare in societatea cunoasterii. Ne focalizam pe
cercetare-inovare in educatie si rafinam permanent instrumentele de lucru, pe care

mai apoi le punem la dispozitia profesorilor si a factorilor de decizie.

SUSTINEM EDUCATIA STEM

si comunicam activ cu principalii stakeholderi din sistemul de invatamant pentru
promovarea celor mai eficiente politici. Urmarim armonizarea programelor de
la toate ciclurile de invatamant cu standardele internationale in educatie si cu
cerintele de pe piata muncii, precum si crearea unui sistem de evaluare care sa
masoare obiectiv competentele si cunostintele reale ale elevilor.

URMARIM SA GENERAM
schimbari ireversibile si cu impact masurabil in educatie.

SCHIMBARILE IN EDUCATIE trebuie sdi fie pe méisura schimbdirilor din societate si in acord cu necesitdtile reale de invdtare ale copiilor.

Credem ca scoala trebuie sa incurajeze curiozitatea copilului fatd de lumea inconjurdtoare, stimuldndu-i prin tot ceea ce facem
dorinta de a descoperi, de a intelege, de a gdndi si capacitatea de a pune sub semnul intrebdrii ceea ce vede in jur.

Suntem adeptii unui model de decizie in educatie bazat pe date si militdm pentru adoptarea de politici cu impact real, care sa
provoace schimbadri de substantd, in acord cu necesitdtile sistemului de invdtamant. Credem intr-un model profesional bazat pe
implicare, responsabilitate si invdtare continud in randul cadrelor didactice.



etoda investigatiei a reprezentat pentru profesori instrumentul de care aveau nevoie

pentru a le retrezi elevilor lor curiozitatea si pentru a scoate la lumina ce au ei mai

valoros. Copiii au inceput sa inteleaga ca lumea din jur are o logica, pe care ei o pot
descoperi singuri, au inceput sa isi insuseasca mult mai usor notiunile stiintifice, dar si sa
creada in ei insisi si sa invete sa lucreze in echipa. Astfel de reforme ale sistemelor de educatie
au avut loc inca de acum 10-15 ani in 17 tari din UE, ca urmare a schimbarilor pe care progresul
tehnologic rapid le-a adus in economie si a nevoii de noi competente in secolul 21.1nsé, in toate
aceste tari, schimbarea a pornit de sus in jos si a fost facuta la nivel de sistem, sub coordonarea
autoritatilor. Romania este singura tara europeana in care reforma predarii stiintelor s-a facut
pornind de la firul ierbii.

Pana in 2018, Centrul de Evaluare si Analize Educationale a pus accentul atat pe realizarea
si imbunatatirea instrumentelor pentru profesori, cat si pe formarea cadrelor didactice. De
la sfarsitul lui 2018, ne-am concentrat tot mai mult pe sprijinirea profesorilor dupa ce ei
finalizeaza cursul de formare, pentru ca schimbarea modului de predare sa fie una ireversibila
pentru cat mai multi profesori de fizica si chimie.

Cristian Hatu,
Presedinte, Centrul de Evaluare si Analize Educationale

ine crede ca doar o echipa mare face lucruri relevante si de impact poate lua exemplu
de la echipa CEAE: o mana mica de oameni a pornit o miscare care a ajuns in cativa ani
la scara nationald, influentand pozitiv mii de profesori si vietile a zeci de mii de elevi! ‘
Proiectul Fizica Altfel este un excelent studiu de caz care merita studiat de lideri in programele |
de MBA la care participa.

Viorel Panaite,
Managing Partner Human Invest
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ANII 2018 si 2019 in cifre

Pe parcursul celor 2 ani, au fost formati inca 840 de profesori de stiinte pentru a putea folosi la clasd metoda investigatiei - 670 de profesori
de fizica si 170 de chimie. in 2019, am pregétit inca 12 formatori din 8 judete.

in continuarea recomandarilor metodologice facute anterior pentru temele din programa de chimie de clasa a Vll-a si a VllI-a, am realizat
recomandari metodologice si in legatura cu temele pentru clasele a IX-a si a X-a.

Pana la sfarsitul lui 2019, am desfasurat integral un proiect de sprijin pentru profesorii de fizica din 5 judete (Arad, Bistrita-Nasaud, Dolj, Olt si
Sibiu) si I-am inceput in inca 2 (Dambovita si Valcea). Pana acum, in mecanismul de sprijin al CEAE au fost implicati, in total, 350 de profesori.




FIZICA ALTFEL

Tn 2011, am inceput s& reformam felul in care este predats fizica in Romania, pregatindu-i pe profesori s& aplice la clasd metoda investigatiei,
care stimuleaza curiozitatea, dezvolta gandirea, incurajeaza creativitatea si gasirea de solutii la probleme complexe. Scopul nostru a fost sa
crestem gradul de alfabetizare stiintifici a elevilor romani, cu ajutorul unor metode pedagogice moderne, centrate pe nevoile lor reale. in
cursul programului, am format 2.500 de profesori pentru a preda prin metoda investigatiei, dintre care aproximativ 670 in anii 2018 si 2019.

. Judete cu un numar de profesori formati in proportie de 0-10%
. Judete cu un numar de profesori formati in proportie de 10-25%
. Judete cu un numar de profesori formati in proportie de 25-50%
. Judete cu un numar de profesori formati in proportie de 50-75%

. Judete cu un numar de profesori formati in proportie de 75-100%




Casa Corpului Didactic Galati.

. Cum modelam mintile adultilor de maine

Metoda investigatiei presupune ca elevul sa refaca traseul urmat de un cercetator pentru a
. intelege un anumit fenomen, sa isi utilizeze cunostintele anterioare, sa faca rationamente
si, ghidat de profesor, sa ajunga singur la explicatia corecta a fenomenului. Acest lucru este
. extrem de diferit de felul in care decurge un experiment clasic la o ora tipica de curs din
. Romania. ,Atunci cand faceai un experiment, stiai exact ce vrei sa determini si elevii nu faceau
altceva decat ca, in baza unor indicatii pe care profesorul le furnizeaza, sa verifice o lege. Sa
. spunem ca aveam niste agrafe de birou si trebuia sa gasim densitatea metalului din care
- sunt facute. Luam volumul, masa si determinam densitatea: luati de lucrati. in investigatie,
. ei stiu ca au de determinat densitatea, au la dispozitie materialele, dar trebuie sa gaseasca
- singuri solutii. Oare cum determinam volumul unei agrafe?”, spune Gabriela Deliu.

: Acest lucru duce la o invdtare de profunzime, intrucat elevul exploreaza singur ce se
: afldin spatele unei formule. Mai mult, bucuria reusitei, a faptului cd s-au straduit si
. au reusit, adaugda invatdrii o emotie pozitiva care o face sd ddinuie.

: DE CE FIZICA ALTFEL

Toti profesoriiau recunoscutca nu maiputem -
sa 1i tinem pe copii aliniati in banci, ochi- :
ceaf, ca trebuie sa facem ceva astfel incat : Stimuleaza curiozitatea:
s& nu mai fie atat de plictisiti si s& inteleaga :
ca stiintele sunt de viitor si ca inseamna :
integrarea lor socio-profesionala. Cu totii am
ajuns la concluzia c3, oricat efort ar necesita
aceste metode, nu putem sa mergem intr-un :
continuum de copii aliniati, inregimentati, :
carora sa le basculam informatie in creier. :
Pentru ca, au admis si profesorii, metoda
aceasta invatat-memorizat-expus informatia -
pe care ti-a spus-o profesorul poate sa dea :
rezultate pe termen scurt, dar, pe termen :
lung, nu te ajuta cu nimic. invatarea aceeanu -
este durabild, Aurora Sava, profesor metodist la -

: Gheorghe Titeica, Craiova, Dolj.

Ii d&m copilului posibilitatea sa descopere,
intotdeaunaincepem cu o intrebare care saii
starneasca curiozitatea. Lucram cu materiale
pe care le avem la indemana, nu neaparat din
laborator, pentru ca, pana la urma, la fizica
toata natura este laboratorul nostru.

Copiilor le place asta foarte mult. in momentul
in care 1i pui sa descopere singuri, ei devin si
mai dornici sa afle si se simt mai interesati,
mai pasionati de materii, Daniela Tutuleasa,
profesoard de fizicd la Scoala Gimnaziald




incurajeaza spiritul investigativ si
creativitatea:

“Metoda investigatiei asigura
directa a elevului cu sistemul studiat,
dezvoltarea aspectelor de ingeniozitate,
intuitive ale tanarului invatacel, de creativitate.
Pornind de la o observare directa a realitatii
fenomenologice, acesta devine un mic
inventator, capatand o viziune pragmatica
asupravietiiin general,invatand sa improvizeze
sau sa gaseasca solutii in diverse situatii’,
Nicoleta Bumba, profesor de fizicd la Colegiul
National ,loan Slavici’; Satu Mare.

interactiunea

Contribuie la o invatare durabila:

JAtunci cand descoperi singur, ramai cu mai
multe lucruri decat daca ti-ar da cineva pe
tava. Ceea ce inveti de la altul se uita, atata
vreme cat nu faci tu in mod direct’, Daniela
Manolea, profesor de fizicd, Liceul Teoretic ,Henri
Coandd”, Craiova.

Nu lasa copii in urma:

Metoda investigatiei functioneaza si pentru
elevii buni, si pentru copiii carora majoritatea
profesorilor nu le dau nicio sansa. Multi spun:
El e slab, ramane acolo, nuimi mai bat capul cu el.
Daca insa copilul face parte dintr-o grupa si are
un rol in acea grupa, atunci devine interesat.
Este integrat si vede ca are si el ceva de facut,
Valerica Goagd, profesoard de fizica si educatie
tehnologicd, judetul Dolj.

Creeaza abilitati esentiale:

“Trebuie sa ne gandim ca majoritatea copiilor
Nnu vor ajunge cercetatori. Ei vor avea alte
meserii si vor trebui sa isi dezvolte abilitati care
sa ii ajute In viata de zi cu zi. Vor trebuie sa ia
decizii, s inteleaga care sunt consecintele
alegerilor lor in viata, sa isi argumenteze
punctele de vedere, sa si le prezinte”, Carmen
Antonescu, profesor de fizicd la Liceul de Arte
»Bdlasa Doamna” din Targoviste.

Copiii devin interesati de stiinta:

Jincep s& fie concentrati pe ceea ce lucreaza
si raman concentrati pentru ca le place ce fac,
pentru ca li se pare interesant si provocator.
Nu pentru ca trebuie sa stea in banca, pentru
ca trebuie sa treaca printr-o pericada de
scolaritate”, Gabriela Deliu, profesor de fizicd la
Liceul ,Andrei Muresanu” din Brasov.




Creste nivelul de alfabetizare stiintifica a elevilor

Acest efect a putut fi observat in mai multe tari, printre care si Portugalia, care a introdus metoda investigatiei din 2002. Se poate
observa in aceasta tara o imbunatatire a rezultatelor elevilor la testele PISA la stiinte, din 2006 pana in 2015, cand au avut loc 2 testari
al caror focus a fost pe partea de stiinte. Mai mult, in 2015 curba rezultatelor a ajuns la o distributie normala in cazul Portugaliei (cele
2 jumatati ale curbei din Graficul 1 arata similar in raport cu mijlocul axei orizontale).

Alfabetizarea stiintifica in Portugalia - comparatie 2006 cu 2015
(repartizarea elevilor pe nivele PISA)
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Prin comparatie, situatia Romaniei aratd cu totul diferit (Graficul 2), inclusiv in ceea ce priveste dinamica in cei 9 ani. in
2015, distributia pe nivelurile PISA era in continuare foarte departe de o distributie normala. O schimbare similara cu
aceea din Portugalia ar fi de dorit si In Romania in urmatorii ani. In 2018, rata analfabetismului stiintific era de 44%.

Alfabetizarea stiintifica in Romania - comparatie 2006 cu 2015
(repartizarea elevilor pe nivele PISA)
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CHIMIA ALTFEL

in 2017, am demarat programul ,Chimia
Altfel”, prin care pregatim profesorii sa
predea aceasta materie prin metode
inductive - eficiente si atragatoare pentru
elevi. Pana in prezent, am format 300
profesori de chimie, dintre care aproximativ
170 in anii 2018 si 2019 (in judetele
Bistrita-Nasaud, Calarasi, Dambovita, Dolj
Mures si Galati).

De ce CHIMIA ALTFEL:

Schimba atmosfera la clasa:

“Profesorul nu mai e omul care vine la clasa
ca sa se impuna. Profesorul este omul care
fi ajutad pe copii daca au ceva de intrebat. Alta
e atmosfera in clasa, elevii nu mai traiesc sub
presiune”, Daniela Tutuleasa, profesor de fizicd si
chimie la Scoala Gimnaziald Nr.21 “G. Titeica’) Craiova.

Creeaza implicare:

“Metodele sunt foarte agreate de copii,
le place sa faca ei diferite proiecte, sa
descopere singuri’, Geanina Chirigiu, profesor
de chimie in Dolj.

Copiii invata facand:

“Nu puteti sa va inchipuiti cat de fascinati
sunt Tn momentul in care toarna doua
lichide Tn eprubete si iese o alta culoare
sau incep sa iasa vapori sau gaze. Cei de
clasa a Vll-a au inteles reactiile jucandu-se
cu plastilina. Am folosit plastilina si am
facut fiecare element dintr-o anumita
culoare. Apoi au facut reactiile si au vazut
ca elementele care intrd in reactii trebuie
sa iasa intr-o alta combinatie”, Rodica Serban,
profesoard de fizicd si chimie la Scoala Gimnaziald
Sincraiu de Mures, judetul Mures.

Le este dezvoltat spiritul
investigativ:

Ora noastra de chimie e altfel, la ora
de chimie noi investigam, descoperim
singuri, iar doamna este parte din echipa
noastra, ne indruma astfel incat la final sa
gasim cheia, Mario Pican, elev la Colegiul ,I.L.
Caragiale” din Moreni, judetul Dambovita.



CUM ACTIONAM

FORMAM FORMATORI - in 2019 am

pregatit inca 12 formatori din 8 judete.

,Una din temele abordate la cursul pentru
formatori a fost constructivismul. Oamenii
leaga ceea ce invata nou de ceea ce stiu.

Si atunci fiecare experienta este bazata
pe cunostinte anterioare, pe cunostinte
preexistente, sau pe capacitatea fiecaruia
dintre noi de a identifica pattern-uri si de
a-si folosi intuitia ca sa acopere golurile de
informatii si de a descoperi singuri sensul.”
Mihai Curelea, fondatorul Scolii de training si
partener al Human Invest, specializat in formarea
formatorilor.

CENTRUL DE EVALUARE $I
ANALIZE EDUCATIONALE

—
= CEAE

FORMAM PROFESORI -in cei 2 ani am format inc& 838 de profesori de fizica si chimie

,Sunt multe cadre didactice in varsta la Tulcea si a fost o bucurie pentru mine acum o luna
cand o colega care a urmat cursul m-a sunat si mi-a cerut sfatul pentru a preda ,altfel” o
lectie de elasticitate. Si doamna mai are patru ani pana la pensie” - Antoaneta Impuscatu,
profesor la Scoala Gimnaziald ,lon Creanga” din I. C. Bratianu, despre experienta de formator.

Daca mai multi profesori ar fi dispusi sa iasa din zona de confort si sa incerce si altceva,
scoala romaneasca ar arata cu totul altfel, Rodica Racdsanu, profesor la Colegiul ,I.L. Caragiale”
din Moreni, judetul Dambovita.

Toti profesorii din programul ,Fizica Altfel” au acces pe platforma online a proiectului,
unde gasesc resurse (sugestii metodologice si fise de lucru pentru toate temele din
programa, experimente cu materiale laindemana filmate etc). Pe aceasta platforma ei
pot incarca propuneri de activitati si pot comunica cu colegii lor din toata tara.




MECANISMUL DE SPRIJIN

CEAE a finceput, cu ajutorul Human
Invest, un program de sprijinire a cadrelor
didactice formate in cadrul programului
.Fizica Altfel”. Acesta vizeaza construirea
de comunitati profesionale, in care
profesorii din judete sa discute despre
problemele pe care le au si sa identifice
impreuna solutii.

Pana in 2018, accentul a fost pus atat pe
realizarea de instrumente pentru profesori
si imbunatatirea lor, cat si pe formarea de
noi competente pentru profesori De la
sfarsitul lui 2018 ne-am concentrat tot mai
mult pe sprijinirea profesorilor dupa ce ei
finalizeaza cursul de formare.

Trecerea de la metodele clasice de
predare-invatare (deductive) la cele inductive
inseamna pentru profesori o schimbare de
amploare, ei avand nevoie de mai mult
sprijin decat cel primitin timpul cursului de
formare. Inspirandu-ne din bunele practici
internationale (este vorba despre tarile
care au introdus metoda investigatiei), am
inceput s& ne gandim din 2016 cum ar
arata niste contexte de invatare eficiente
pentru profesori. Prin modul in care este
gandit acest mecanism, profesorilor le sunt
create contexte potrivite pentru a exersa
utilizarea metodei investigatiei si pentru a
face schimb de bune practici.

Dupa mai multe ajustari, s-a ajuns la
concluzia ca mecanismul de sprijin ar trebui
sa dureze un an scolar, in el fiind implicati
profesorii care au urmat cursul de formare.

Pana la sfarsitul lui 2019, mecanismul
de sprijin s-a derulat in 5 judete (Arad,
Bistrita-Nasaud, Dolj, Olt si Sibiu) si s-a activat
inTnca 2 (Dambovita si Valcea), fiind implicati
aproximativ 350 de profesori. El urmeaza sa
fie activat in alte 8 judete in anul 2020.

Viorel Panaite, Managing Partner Human Invest:

Profesorii au, ca oameni, tot ceea ce au
nevoie sa aiba. Sunt la fel ca orice individ de
pe planeta asta: au creativitate, au apetit
pentru a-i dezvolta pe altii, au pasiune
pentru ceea ce fac si vor sa-si faca treaba
cat mai bine. Fiecare dintre noi evolueaza
atunci cand gaseste conditiile potrivite
si stagneaza sau regreseaza atunci cand
conditiile sunt nefavorabile. Majoritatea
dintre noi nu suntem eroi sa ne ridicam
deasupra conditiilor si sa reusim in ciuda
conditiilor nefavorabile. Cei mai multi

dintre profesori vor sa-si faca treaba bine,
sa fie mandri de evolutia elevilor lor.

E mai usor cand nu faci totul singur

Noi am luat mult unii de la altii. Daca am
vazut ceva interesant, am spus: Trimite-mi
si mie filmuletul asta sau experimentul
asta sau pozele astea. Avem, de asemenea,
foarte multe resurse pe platforma care ne
este dedicata. Exista multi profesori extrem
de creativi si atunci experienta lor te ajuta.

E mai usor atunci cand nu faci tu totul
singur - avem multe modele, exemple
si Tn cadrul cursului, si pe platforma. Mi
s-a parut cel mai bun curs de formare pe
care |-am facut. lar elevii sunt dispusi sa
foloseasca metodele astea, care chiar le
plac foarte mult, Daniela Manolea, profesor de
fizica, Liceul Teoretic ,,Henri Coandd”. Craiova.

,De obicei neintalneam o data pe semestru
si nu aveam atata timp sa ne ascultam unii
pe altii si sa vedem si calitatile pe care le
avem, si incercarile prin care treceam. Dar
acum este o mai mare apropiere intre noi.

Daca observam o problema dificila la clasa,
venim si o dezbatem impreuna pentru
a gasi o rezolvare mai potrivita pentru
puterea de intelegere a copiilor. Exista
foarte multe lectii care le scapa copiilor.

Sunt anumite fenomene, anumite notiuni
pe care copiii nu le inteleg foarte bine. Si
unul dintre noi poate sa vina cu o idee
practica, din viata reala, care sa ii ajute
pe copii”, Cristina Nicolditd, profesor de fizicd,
Scoala Gimnaziala ,,Gh. Magheru’, Caracal.



STUDIUL DE IMPACT

Am inceput in 2019 un studiu de impact
pentru a masura rezultatele predarii prin
metoda investigatiei in scolile din Romania.

Ne-am uitat la 2 categorii de elemente in
cadrul studiului: a) la abilitatile investigative
si la interesul pentru studiul fizicii al
elevilor care sunt expusi la noile metode
de predare; b) la competenta de predare
si la utilizarea la clasa a investigatiei de
catre profesori, precum si la felul in care
aceste metode noi influenteaza motivatia
profesionala a acestora.

Design-ul acestui studiu de impact
este unul mixt: se imbina (i) un design
longitudinal (cu durata de un an si doua
luni) cu masuratori repetate (atat pe
profesori, cat si pe elevi) cu (ii) un design
cu grup de control (grup de comparatie),
pentru a controla cat mai bine factorii care
nu tin propriu-zis de interventia noastra.
Colaboram in realizarea acestui studiu cu 2
experti de la Leibniz-Institut fUr Padagogik
der Naturwissenschaften und Mathematik
din Germania.

IBSE in EUROPA.
DE CE EDUCATIA STEM

fncd din 2007, Comisia Europeand a
recomandat statelor membre sa introduca
educatia stiintifica bazata pe investigatie,
IBSE, in programele nationale, iar cele mai
multe dintre ele au realizat, unele cu un
succes notabil, acest lucru. Potrivit Comisiei,

IBSE stimuleaza interesul pentru stiinta al
elevilor de toate nivelurile, asigura o mai
buna participare la ore, creste motivatia
profesorilor si gradul de cooperare intre
principalele categorii de stakeholderi -
profesori, cercetatori, mediu de business,
parinti, autoritati locale.

Rodica Racdsanu a asistat la orele de chimie
tinute la un liceu economic din regiunea
Piemont, Italia, si a aflat ca in aceasta tara
metoda investigatiei este folosita la scara
larga. Fiecare lectie de chimie porneste
de la o intrebare care le starneste elevilor
curiozitatea.

La procese redox, procese cu transfer de
electroni, acumulatori, baterii, copiii sunt

intrebati care este legatura intre procesul
cu transfer de electroni si un cartof. Sau de
cate lamai ai nevoie ca sa aprinzi un led.
Ideea ca pot face o baterie dintr-un cartof li
se pare fascinanta copiilor, Rodica Racdsanu,
profesor la Colegiul ,I.L. Caragiale” din Moreni,
judetul Dambovita.

RECUNOASTERI

Premiul pentru Inovatie, acordat Centrului
de Evaluare si Analize Educationale, in
iunie 2019, in cadrul Galei Oameni pentru
Oameni, pentru programul ,Chimia Altfel” si
schimbarile aduse in sistemul de educatie
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Cum se produce o schimbare.
Despre dimensiunea strategica a programului Fizica Altfel

“Eu consider cd urmatoarele 3 procese sunt critice pentru ca o schimbare in sistemul
nostru de educatia sa aiba mdcar o sansa:

Construirea unei aliante incluzive de actori relevanti si o atentie continug pentru cresterea calitatii leadership-ului acesteia
(profesori, inspectori de profil, directori de scoli, voci cu mare reputatie profesionald, voci din administratia publica locald) - un grup de
oameni care sa invete sa lucreze impreuna si sa conduca impreuna un proiect ale carui rezultate la scara nationala se vor vedea poate peste
cel putin 10 - 15 ani (in Portugalia si Germania proiectele similare de reforma au luat peste 15 ani, fiind initiate la inceputul anilor 2000).

Construirea infrastructurii initiativei: structurile de lucru (comisii metodice, grupuri de lucru, grupuri de formatori, grupuri care se
formeaza reactiv pentru fructificarea unei oportunitati majore imediate - de exemplu, oportunitatea de a imbunatati programa scolara a
unei discipline, oportunitate care apare foarte rar), procesele si protocoalele de lucru.

Construirea unor spatii (off-line si on-line) care sa asigure cd ambasadorii programului fara pozitii de conducere intra in contact
cu oamenii din sistemul de educatie cu implicare scazuta si cu cei apatici: conferinte nationale, regionale si locale, initiative inter-regionale
si inter-institutionale, forumuri de dezbateri, schimburi de experienta, conectarea la initiative si retele internationale cu misiuni similare,
webinarii interne etc.

Acestea sunt, dupa opinia mea, teme majore critice care ar putea asigura sustenabilitate unui program de imbunatatire a sistemului de
educatie din Romania’,

Viorel Panaite, Managing Partner Human Invest.

La invitatia CEAE, 120 de profesori de stiinte din tara si peste 3.000 de elevi au derulat in 2018 activitati in cadrul STEM Discovery Week.
Astfel, atat profesorii, cat si elevii au fost implicati in experimente stiintifice, vizite la firme cu specific tehnic, au construit roboti, au participat
la cursuri, au derulat dezbateri despre biomimetica, astronomie, viata sanatoasa si cariere in stiinte.



ADVOCACY

in 2017 si 2018, s-a vorbit tot mai mult in spatiul public despre analfabetismul functional, termenul intrAnd deja in limbajul comun. in 2018
si 2019, s-a intdmplat acelasi lucru cu termenul de ,analfabetism stiintific”, crescand progresiv numarul celor care inteleg cat de grave sunt
consecintele daca nu scade semnificativ procentul elevilor care intra in aceasta categorie (la testul PISA din 2018 procentul acestora era de
44%). Inclusiv persoane din zona de decizie vorbesc astazi despre necesitatea unor masuri pentru combaterea acestui fenomen ingrijorator.

Ambele concepte au fost introduse in dezbaterea publica din Romania de catre CEAE.

Dupa schimbarea programei de fizica pentru gimnaziu', au mai urmat 2 pasi importanti in 2018 si 2019.

1) Redactarea de manuale scolare in paradigma IBL si utilizarea lor la clasa. Primul manual de acest tip utilizat la clasa
a fost cel de clasa a VlI-a; acest lucru s-a intdamplat in toamna lui 2018. Un an mai tarziu, au avut pe banci asemenea manuale si elevii de
clasa a Vll-a. Manualele cele mai apreciate de catre profesori si elevi sunt cele de la Editura Art; acestea au fost scrise de profesori cu care am
colaborat indeaproape in ,Fizica Altfel”, care au cativa ani de experienta in aplicarea la clasa a metodei investigatiei.

2) Pregatirea profesorilor de gimnaziu pentru a putea preda in conformitate cu noile programe, care a inceput
in 2019, printr-un program cu finantare europeana (CRED). Avand in vedere ca metoda investigatiei a fost introdusa si in programele de
chimie si biologie, chiar daca intr-o masura mai mica decat la fizica, profesorii de stiintele naturii sunt instruiti sa utilizeze la clasa metoda
investigatiei; este vorba despre o forma mai simpla decat cea utilizata in Ghidul metodologic. 9 din cei 11 formatori de fizica din primul val
de formatori, pregatiti in 2019, au fost implicati in ,Fizica Altfel” (ca formatori sau cursanti).

Expertul OECD, Eduardo Cascallar, cu care am colaborat in urma cu 7-8 ani in derularea unui studiu de impact, a devenit coordonatorul
procesului prin care Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa (din cadrul MEC) intentioneaza sa transforme evaluarile de
nivel national din Romania in unele obiective si riguroase. Acest demers are loc in cadrul programului ROSE (Romania Secondary Education
Project), finantat de Banca Mondiala. La un workshop organizat in cadrul proiectului ,Fizica Altfel” in 2013, in cadrul caruia E. Cascallar a
prezentat avantajele utilizarii ltem Response Theory in evaluare, a participat si o persoana din zona de decizie din Ministerul Educatiei.
Ulterior, persoana respectiva a demarat demersul care s-a finalizat prin proiectul amintit mai sus. Membri ai echipei CEAE sunt implicati in
demersul UMPFE.

CEAE in media

Recorder: Profesorii care au invins forta de inertie a sistemului de invatamant: ,Am inteles c& trebuie s& ne adaptam la nevoile copiilor”
- .Mii de profesori din Romania actioneaza uniti intr-o mare retea a schimbarii - una dintre putinele care au avut rezultate care se pot
demonstra. Ei modifica radical modul in care se predau fizica si chimia in Romania. Programele “Fizica altfel” (care se desfasoara de mai bine
de jumatate de deceniu) si “Chimia altfel” (de un an si jumatate) atrag spre stiinte noi generatii de elevi romani. Cateva sute de mii de copii
din toata tara invata deja dupa aceste metode revolutionare.” (Articol de Andrei Créaciun, Mihai Voinea si Cristian Delcea, realizat in cadrul Burselor
Superscrieri/BRD pe tema “educatie”.)

'In 2017, s-a schimbat programa de fizica pentru gimnaziu prin includerea investigatiei stiintifice si a alfabetizarii stiintifice. Peste jumatate din membrii grupului de lucru au fost colaboratori apropiati ai CEAE,
avand foarte multa experienta in aplicarea la clasa a metodei investigatiei. In cadrul programei de fizica se precizeaza: “In ideea incadrarii in paradigma programei de fizica se recomanda modelul de proiectare
a unitatilor de invatare si derulare a demersului didactic abordat in cadrul proiectului ,Fizica altfel”, disponibile pe site-ul www.edu.ro.”




PERSONALITA’!’I, DESPRE PROGRAMELE CEAE

Marius Manole, actor:

.De ani intregi ne dorim ca lucrurile sa se
schimbe in Romania. ins& pentru ca acest
lucru sa se intdmple, iar schimbarea sa fie
durabild, trebuie sa schimbam si felul in care
se face educatie la noi in tara.”

De aceea, sprijin proiectul ,,Chimia Altfel”,
care-iinvata pe profesori cum sa-si stimuleze
elevii s& gandeascd, sa puna intrebari, sa
descopere singuri, sa aiba incredere in
mintea si in puterile lor si sa descopere
frumusetea stiintelor exacte”.

cercetator la

Cristian Presura,
Philips Research Eindhoven si
autorul cartii ,Fizica povestita”:

.Metoda pe care o folositi, a investigatiei,
este una foarte buna pentru ca tu descoperi
singur entuziasmul descoperitorului. Sa nu

uitam ca cele mai mari descoperiri in fizica
au fost facute de niste oameni care se jucau
ca niste copii si erau entuziasmati de ceea
ce faceau. Cand predai astfel, lasi copilul
sa descopere lucrurile din jur, el devine
entuziast, lucru care este cel mai important
pentru ca el va incerca sa mai citeasca, sa
mai caute, ca sa regaseasca acel sentiment
al descoperirii personale”.

De ce am donat pentru
proiectele CEAE

Manuela Pldpcianu, antreprenor si fondator al
Fundatiei Education for All:

,Pur si simplu, pentru ca mi-am dat seama
ca acest program este mai important pentru
profesori si elevi. Pentru ca are impact asupra
unui numar foarte mare de profesori si elevi,
pentru ca schimbarea pe care o face este o

schimbare profunda si nu una retorica, pentru
ca chiar schimba mentalitati.

Totodata constructia acestui program mi se
pare una serioasa. Initiatorii lui au facut foarte
multa cercetare, s-au bazat pe experti, nu s-au
aruncat in a da solutii inainte sa le analizeze
foarte serios cu tot felul de profesionisti, de
aici, de afara. Si reusesc sa transforme nu
doar relatia profesor-elev, ci mindset-ul
profesorului si al elevului. Se trece de la a livra
informatie si a memora mecanic la explorare,
experiment, cautare, greseald, incercare. Au
facut-o foarte riguros, au avut impact asupra
unui numar foarte mare de profesori. Vorbim
de 0 masa critica, vorbim de numere mari.

Sunt foarte multe ONG-uri care incearca sa
faca lucruri, dar este o diferenta mare intre a
incerca sa faci lucruri si a face niste schimbari
esentiale si a avea impact asupra unui numar
semnificativ de oameni, a avea un impact
transformational asupra educatiei. Si mi se pare
ca banii astia pot fi cheltuiti mai bine acolo”.
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2018-2019

CHELTUVUIELI LEI PROCENT
Derulare cursuri pentru profesori si 164.071 13,16
realizare resurse pentru lucrul la clasa
Pregatire f tori, i d
evenimente cu §i pentru profesori, | 197.482 15,82
studiu de impact
Cheltuieli resurse umane 598.833 47,98
Cheltuieli organizationale 159.919 12,81
Comunicare si marketing 85.649 6,86
Strangere de fonduri 42.027 3,37
Total 1.247.981 100

SURSA VENITURILOR LEI PROCENT
Fundatii 1.116.106 78,12
Companii 290.697 20,34
Donatori individuali 21.991 1,54
Total 1.428.794 100
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